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Effective financial management for management Of 
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บทคัดย่อ
	 การศึกษานี้เนื่องจากในไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ 2559โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช จังหวัดสุพรรณบุรี  
พบว่าเริ่มขาดสภาพคล่องทางการเงิน เกิดภาวะวิกฤตระดับ 6 คือ การเกิดภาวะวิกฤตทางการเงินของโรงพยาบาล
ระดับมาก จากเกณฑ์การคิดวิเคราะห์ข้อมูลวิกฤตทางการเงิน 7 ระดับ เกณฑ์ประเมินการบริหารการเงินการคลัง
สุขภาพ (Financial Administration Index : FAI) หมายถึง เกณฑ์ที่ส�ำนักปลัดกระทรวงสาธารณสุขใช้เป็นเครื่องมือ
ประเมินคุณภาพการบริหารจัดการการเงินการคลังโรงพยาบาลในสังกัด จึงด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน 
ในเชิงลึกที่มีรายละเอียดหลายๆ ด้าน ท้ังสิทธิการรักษาพยาบาลและหมวดรายจ่ายต่างๆ จะช่วยให้การจัดการ
ทางการเงินเพื่อการบริหารการเงินส�ำหรับโรงพยาบาลมีประสิทธิภาพสามารถควบคุมปัญหาการเงินระดับ 6 ได ้ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้โรงพยาบาลสามารถคาดการณ์รายได้ที่พึงได้รับและค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการด�ำเนินงาน  
การรับรู้ภาระหนี้สินที่มีอยู่ ส�ำหรับการวางแผนเพ่ือช�ำระหนี้ในอนาคต รวมถึงแผนการเรียกเก็บเพ่ือให้หน่วยงาน 
มีสภาพคล่อง โดยอาศัยเครื่องมือในการวิเคราะห์งบการเงินเป็นเครื่องมือในการศึกษา วิธีการศึกษา และเครื่องมือ : 
ศึกษาจากข้อมูลทุติยภูมิของงบการเงินโรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – พ.ศ. 2559 
	 ผลการศึกษา พบว่า (1) วิเคราะห์อัตราส่วนด้านสภาพคล่องทางการเงิน ในปี 2557 ถึง 2559 เท่ากับ 1.59, 
1.48 และ 1.07 สะท้อนให้เห็นว่าว่าสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียนและมีความคล่องตัวในการช�ำระ 
หนี้สินหมุนเวียนค่อนข้างน้อย (2) วิเคราะห์อัตราส่วนความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ ของโรงพยาบาล
เจ้าพระยายมราช อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวรรวม มีอัตราส่วนเท่ากับ 1.12, 0.99 และ 1.01 แสดงให้เห็น 
ในภาพรวมว่ารายรับลดลงเมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวม มีการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์มากกว่าการเพิ่มขึ้นของรายรับ 
ความสารถในการบริหารสินทรัพย์ของโรงพยาบาลที่ท�ำให้ก่อเกิดรายได้ค่อนข้างน้อย (3) วิเคราะห์อัตราส่วน 
ความสามารถในการก่อหนี้ โรงพยาบาลมีหนี้สินต่อสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นทุกปี เท่ากับโรงพยาบาลมีภาระหนี้สิน 
เพิ่มขึ้น แสดงให้เห็นว่าโรงพยาบาลมีหนี้สินเพิ่มขึ้นและต้นทุนลดลงทุกปี ซึ่งเกิดจากรายได้ต�่ำกว่าค่าใช้จ่าย  
(4) วเิคราะห์อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร โรงพยาบาลศนูย์เจ้าพระยายมราช มรีายรับต�ำ่กว่าค่าใช้จ่าย 
แสดงให้เห็นว่าโรงพยาบาลศูนย์เจ้าพระยายมราชใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ที่มีอยู ่ไม่ค่อยมีประสิทธิภาพโดย 
เห็นได้จากอัตราส่วน 0.12, 0.50 และ -.0.07 มีก�ำไรลดลง ข้อเสนอแนะ : ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางงบการเงิน 
ในแต่ละด้านผู ้บริหารสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวน�ำไปวางแผนการปฏิบัติงาน และวางแผนเกี่ยวกับการจัดการ 
งบประมาณรายจ่ายในปีงบประมาณต่อๆ ไป และการวิเคราะห์สภาพคล่องของโรงพยาบาลควรจะต้องมีการวัดผล
ระหว่างปีงบประมาณเพิ่มด้วย จะท�ำให้หน่วยงานมีการวางแผนเกี่ยวกับการเรียกเก็บเงินให้มีความทันเวลา ครบถ้วน 
ถูกต้องได้ดียิ่งขึ้น

ค�ำส�ำคัญ: การวิเคราะห์งบการเงิน มาตรฐานการบัญชี สินทรัพย์

 

บุปผา ยศศักดิ์ศรี 

โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราชส�ำนักงานสาธารณสุข จังหวัดสุพรรณบุรี
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Abstract
	 In the fourth quarter of fiscal year 2016 Chaoprayayomarat hospital. Suphanburi Province 

Began to lack financial liquidity The crisis level 6 was found. The financial crisis of high level 

hospitals. Based on 7 Critical Thinking Criteria. The Financial Administration Index (FAI) refers to the 

criteria used by the Office of the Permanent Secretary for Health to measure the quality of the 

financial management of the hospital. In-depth financial analysis. There are many details.  

Both the right to treatment. And various expenditure categories It allows financial management  

for financial management for hospitals. Can effectively control financial problems level 6.  

Objective : The hospital aims to provide a predictable income they receive and costs arising  

form operations, Recognition of existing debt. Planning for future Obligations. The plan includes 

collection agencies, So that liquid. Using tools to analyze financial statements. As an educational 

tool. Study designs Material and Methods : In the study mapped. Studies form secondary accounts 

of Chaoprayayomarat hospital provincial health office. Fiscal year 2014-2016 

	 Result : It was found that (1) The ratio of financial liquidity ratio in year 2557 to 2019 was 1.59, 

1.48 and 1.07, reflecting that the current assets rather than current liabilities and liquidity  

were relatively low. In Asset Management Of Chaoprayayomarat Hospital Total Fixed Asset Turnover 

The ratios of 1.12, 0.99, and 1.01 show that overall revenue decreases when compared to total 

assets. Chaoprayayomarat Hospital has an increase in assets rather than an increase in receipts.  

The asset management of the hospitals that generate income is relatively low. (3) Analysis of  

debt service coverage ratio. The hospital has a debt to total assets increase every year.  

Equivalent to Chaoprayayomarat Hospital, the debt burden increased. It shows that hospitals  

have increased liabilities and reduced costs every year. This is caused by lower-cost revenues.  

(4) Profitability Ratio Analysis Chaoprayayomarat Hospital Income is lower than cost. It shows  

that the Chaoprayayomarat Hospital utilizes the assets that are rarely available. As seen from the 

ratio of 0.12,0.50 and -.07.07, the profit fell. Conclusion : In the analysis of financial information  

in each aspect, management can use such information to plan the operation. And planning  

on budgeting for next fiscal year and hospital liquidity analysis should also be measured during  

the fiscal year, This will allow the agency to plan for billing to be more timely, accurate, and better.

Keywords: Analysis of financial statements, accounting standards, assets
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บทนำ�
	 รัฐบาลได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์การปฏิรูป

ประเทศให้มีทิศทางที่ชัดเจนพร้อมก�ำหนด “กรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560-2579” เพื่อเป็น

แนวทางในการขับเคลื่อนประเทศสู ่ไทยแลนด์ 4.0 

ก�ำหนดกรอบยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) 

การด�ำเนินงานของกระทรวงสาธารณสุข ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์หลักเพื่อก้าวสู ่ความเป็นเลิศ 4 ด้าน คือ  

1) Prevention and Promotion Excellence  

การพัฒนาและให้ความส�ำคัญกับงานด้านส่งเสริม 

สุขภาพควบคุมและป้องกันโรค โดยเน้นสร้างสุขภาพ 

น�ำการซ่อมสุขภาพ 2) Service Excellence การให้

ความส�ำคัญของระบบบริการสุขภาพ โดยเน้นหนัก 

ทั้งระบบปฐมภูมิ (Primary Care) ระบบบริการตาม 

Service Plan และการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ 

(Excellence Center) รวมท้ังเน้นบริการที่มีรอยยิ้ม

สร้างความประทับใจให้กับประชาชนผู ้มารับบริการ  

3) People Excellence การสร้างศักยภาพบุคลากร

สาธารณสุขให้มีความเป็นเลิศในทุกด้าน พร้อมทั้งมี

ความสุขในการปฏิบัติงาน โดยเน้นงานด้าน Human 

Resource Planning, Human resource development 

และ Human resource management 4) Governance 

Excellence การพัฒนาระบบบริหารจัดการต่างๆ ให้มี

ประสทิธภิาพโดยเน้นหนักด้านข้อมลูและระบบสารสนเทศ 

(information technology) ท่ีทันสมัยพร้อมทั้งระบบ

การเงินการคลังท่ีมีประสิทธิภาพ จะมุ่งเน้นผลงานและ

ผลลัพธ์แทนการควบคุมปัจจัยน�ำเข้าและการกระจาย

ความรบัผดิชอบในการบรหิารการเงนิให้หน่วยงานมอีสิระ

และคล่องตัวในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อผลิตผลงาน

ตามพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของแต่ละ

หน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

	 ป ีงบประมาณ 2559 จากการคิดวิ เคราะห  ์

ข้อมูลทางการเงิน สถานการณ์ทางการเงินโรงพยาบาล

เจ้าพระยายมราช จังหวัดสุพรรณบุรี ในช่วงไตรมาสที่ 1 

ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 พบว่า มภีาวะวกิฤตทางการเงิน 

ระดับ 3 ไตรมาสที ่4 พบว่าเร่ิมขาดสภาพคล่องทางการเงนิ 

จนเกิดภาวะวิกฤตทางการเงินระดับ 6 หน่วยงานจึง

จ�ำเป็นต้องด�ำเนนิการวเิคราะห์ข้อมลูทางการเงินในเชงิลกึ 

ที่มีรายละเอียดหลายๆด้าน ทั้งสิทธิการรักษาพยาบาล 

และหมวดรายจ่ายต่างๆ มีข้อมูลทางบัญชีที่สมบูรณ์

เพียงพอต่อการวิเคราะห์ฐานะการเงินและประเมินผล

การด�ำเนินงานทางการเงิน เพื่อให้หน่วยงานบริการ

สามารถคาดการณ์รายได้ที่พึงได้รับและค่าใช้จ่ายที ่

เกิดจากการด�ำเนินงาน ท�ำให้หน่วยบริการทราบทิศทาง

แนวโน้มผลประกอบการในปีต่างๆ รบัรูภ้าระหนีสิ้นท่ีมีอยู่ 

ณ ปัจจุบัน แผนก่อหนี้ในอนาคต ส�ำหรับการวางแผน

ช�ำระหนี้อย่างเหมาะสม รับรู้ถึงสิทธิเรียกร้องที่พึงได้รับ

จากการให้บริการ เพื่อให้มีการวางแผนการเรียกเก็บเงิน

อย่างครบถ้วน รวดเรว็ เพือ่เสรมิสภาพคล่องแก่หน่วยงาน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินมาใช้ในการวางแผน

ก�ำหนดยทุธศาสตร์ การบรหิารงานของหน่วยงาน ทราบถงึ

จดุแขง็และจดุอ่อนของหน่วยงาน เป็นการเตอืนให้ทราบถงึ

ฐานะของหน่วยงานว่าเป็นอย่างไร หากพบปัญหาและ

สิ่งผิดปกติ จะได้แก้ไขได้ทันท่วงที นอกจากนี้ยังช่วย

พยากรณ์ถึงผลการด�ำเนินงานของหน่วยงานท่ีจะเกิดขึ้น

ในอนาคต

วัตถุประสงค์
 	 1. เพื่อให้หน่วยงานบริการสามารถคาดการณ์ 

รายได้ท่ีพึงได้รับและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการด�ำเนินงาน 

ท�ำให้หน่วยบริการทราบทิศทางแนวโน้มผลประกอบ

การในปีต่างๆ

	 2. เพื่อให้หน่วยบริการรับรู ้ภาระหนี้สินที่มีอยู ่  

ณ ปัจจุบัน แผนก่อหนี้ในอนาคต ส�ำหรับการวางแผน

ช�ำระหนี้อย่างเหมาะสม

	 3. เพื่อให้หน่วยบริการได้รับรู ้ถึงสิทธิเรียกร้อง 

ที่พึงได้รับจากการให้บริการ เพื่อให้มีการวางแผน 

การเรียกเก็บเงินอย่างครบถ้วน รวดเร็ว เพื่อเสริม 

สภาพคล่องแก่หน่วยงาน
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ขอบเขตการศึกษา
	 การศึกษาเรื่อง การจัดการการเงินเพื่อการบริหาร

ทีมี่ประสทิธภิาพ โดยวเิคราะห์งบการเงนิของโรงพยาบาล

เจ้าพระยายมราช ส�ำนกังานสาธารณสขุจงัหวดัสพุรรณบรุี 

ผูว้จิยัได้ค้นคว้าข้อมลูจากแหล่งข้อมลูทตุยิภมู ิโดยก�ำหนด

ขอบเขตของข้อมูล ดังนี้ 

 	 1. ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นข้อมูลจากงบ

แสดงฐานะการเงนิและงบแสดงผลการด�ำเนนิงานย้อนหลงั 

3 ปี โดยใช้ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2559 

(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2557 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559) 

	 2. ระยะเวลาการวิจัยและรวบรวมข้อมูล ตั้งแต่

เดือนธันวาคม 2559 – เมษายน 2560

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	 ผู ้บริหารของโรงพยาบาลสามารถน�ำข ้อมูล 

การวิเคราะห์ แก้ไขปัญหา รายงานสภาพคล่องทาง 

การเงิน เพื่อไม่ให้เกิดภาวะวิกฤต ดังนี้

	 1.	 ท�ำให้ผูบ้รหิารของโรงพยาบาลทราบสถานการณ์

รายได้และค่าใช้จ่ายที่เกิดจากงบด�ำเนินงานเพื่อให ้

ผู้บริหารสามารถน�ำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการควบคุมก�ำกับ

ไม่ให้โรงพยาบาลเกิดภาวะวิกฤติทางการเงิน

	 2.	 เพื่อให้ผู้บริหารของโรงพยาบาลรับรู้ถึงภาระ

หนีส้นิ และสามารถวางแผนการช�ำระหนีไ้ด้อย่างเหมาะสม 

ภายในระยะเวลา 3 ปี

	 3.	 เพือ่ก�ำหนดแนวทางในการวางแผนการเรยีกเก็บ

เงินค่าบริการค้างช�ำระ จากโรงพยาบาลนอกเครือข่าย 

ในจังหวัดและต่างจังหวัด และวางแผนการใช้เงินและ

รายได้อื่นได้อย่างเหมาะสม 

ภาพที่ 1	 กรอบแนวคิดการวิจัย

การวิเคราะหงบการเงิน

1. การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน
2. การวิเคราะหแนวดิ่ง
3. การวิเคราะหแนวนอน
4. การวิเคราะหแนวโนม 

งบแสดงฐานะการเงิน 
งบแสดงผลการดําเนินงาน 

การบริหารการเงินที่มี
ประสิทธิภาพ 

ตัวแปรอิสระ

กรอบแนวคิด

ตัวแปรตาม
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วิธีการศึกษา 
	 ผู ้วิจัยได้ค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ 

โดยก�ำหนดขอบเขตของข้อมูล ดังนี้ 

 	 1.	 ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นข้อมูลจากงบ

แสดงฐานะการเงนิและงบแสดงผลการด�ำเนนิงานย้อนหลงั 

3 ปี โดยใช้ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2559 

(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2557 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559)

	 2.	 เครื่องมือที่ ใช ้ในการวิเคราะห์งบการเงิน 

ประกอบด้วย

	 	 2.1 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

(Ratio Analysis)

	 	 2.2 การวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง (Vertical 

Analysis)

	 	 2.3 การวิเคราะห์ตามแนวนอน (Horizontal 

Analysis)

	 	 2.4 การวิเคราะห์ตามแนวโน้ม (Trend 

Analysis)

	 3. วิเคราะห์ข้อมูล

	 เมือ่รวบรวมข้อมลูทีไ่ด้จากการเกบ็แบบวธิทุีติยภมูิ

ที่ใช้ในการวิจัยจากเอกสารแล้ว จึงน�ำข้อมูลท่ีได้น�ำมา

วิเคราะห์ตามทฤษฎีที่ได้ศึกษาไว้ในเบ้ืองต้นซึ่งผลจาก

การวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 1 

ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวเป็นแบบเชิงพรรณนาที่ได้จาก

การวิเคราะห์ตัวเลขงบการเงินอธิบายถึงความสัมพันธ์

ของอัตราส่วนทางการเงิน 2 ผลการวิเคราะห์ดังกล่าว

เป็นแบบเชิงพรรณนาที่ได้จากการวิเคราะห์รายงาน

ประจ�ำปี ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ทั้ง 2 ส่วนน้ีแสดง 

ให้เห็นถึงสภาพคล่องทางการเงิน การคาดการณ์รายได ้

ที่พึงได ้รับและค่าใช ้จ ่ายที่ เกิดจากการด�ำเนินงาน  

ความสามารถในการก่อหนี้ และการวางแผนการช�ำระหนี้ 

รวมถึงการวางแผนการเรียกเก็บ

ผลการศึกษา
	 ผลการศึกษาพบว่า โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช

มีสินทรัพย์หมุนเวียนลดลง แต่มียอดลูกหนี้ที่เพิ่มมากขึ้น

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ร้อยละ 631.999 สินทรัพย์

ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีงานระหว่างก่อสร้าง 

และครุภัณฑ์ Interface หนี้สินเพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้การค้า

และเจ้าหนี้อื่น เงินนอกงบประมาณหน่วยงานจึงม ี

ความคล่องตัวในการช�ำระหนี้ค่อนข้างน้อย รายได้ของ

โรงพยาบาลมีสัดส่วนที่ลดลง จากค่ารักษาพยาบาล

ส�ำหรับโครงการสุขภาพถ้วนหน้า UC รายได้จาก 

การให้บรกิารบคุคลภายนอก ส่วนรายได้ของโรงพยาบาล

ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มาจาก

รายได้จากการช่วยเหลือเพื่อการด�ำเนินงานและรายได้

แผ่นดินอื่น ส�ำหรับค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินการที่เป็น 

ค่าใช้จ่ายประจ�ำในส่วนของเงินเดือนและค่าจ้าง ค่าใช้จ่าย

บคุลากรอืน่ ค่าจ้างเหมาบรกิาร และการจ้างงาน ส่งผลให้

รายได้ต�่ำกว่าค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานลดลงจนถึง

ร้อยละ -7.243 

	 1.	 การวิ เคราะห ์สภาพคล ่องทางการ เงิน 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนของโรงพยาบาลเจ้าพระยา

ยมราช ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ถึงปีงบประมาณ 

2559 เท่ากับ 1.59, 1.48 และ 1.07 เท่า ตามล�ำดับ 

แสดงให้เห็นว่ามีสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี้สิน

หมุนเวียนและมีความคล ่องตัวในการช�ำระหนี้สิน

หมุนเวียนค่อนข้างน้อย ซึ่งโดยปกติแล้วอัตราส่วนที่

เหมาะสมคือ 2 : 1

	 2.	 การวิเคราะห์สมรรถภาพในการด�ำเนินงาน

หรือความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ ประกอบด้วย

	 	 2.1 อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย ์ถาวร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2559 มีอัตราส่วนเท่ากับ 

2.29, 1.96 และ 1.73 ตามล�ำดับ แสดงให้เห็นว่ารายรับ

มียอดลดลงทุกปี เมื่อเทียบกับสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่

เพิม่ขึน้ อาจมสีนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนมากเกนิความต้องการ

และไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน

	 	 2 .2 อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย ์ รวม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – พ.ศ. 2559 มีอัตราส่วน

เท่ากับ 1.12, 0.99 และ 1.01 ตามล�ำดับ ซึ่งสอดคล้อง

กับข้อ 2.1 แสดงให้เห็นในภาพรวมว่ารายรับลดลงเมื่อ

เทียบกับสินทรัพย์รวม
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ภาพที่ 3	 การเปรียบเทียบอัตราส่วนแสดงสมรรถภาพในการด�ำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - พ.ศ.2559
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	 3.	 การวิเคราะห์สภาพเสี่ยง ประกอบด้วย

	 	 3.1 อตัราส่วนหนีส้นิต่อสนิทรพัย์ ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2557 – 2559 มหีนีส้นิต่อสนิทรพัย์รวมเพิม่ขึน้ทกุปี 

คือ 0.48, 0.50 และ 0.64 ซึ่งเท่ากับโรงพยาบาล

เจ้าพระยายมราชมีภาระหนี้สินเพิ่มขึ้น

	 	 3.2 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2557 – 2559 มีอัตราส่วนเท่ากับ 0.33, 0.33 และ 

0.39 ตามล�ำดับ แสดงให้เห็นว่าโรงพยาบาลเจ้าพระยา

ยมราชมีหนี้สินเพิ่มขึ้น และทุนตั้งต ้นลดลงในทุกปี  

ซึ่งเกิดจากการรายได้ต�่ำกว่าค่าใช้จ่าย

	 4. การวิ เคราะห์ความสามารถการท�ำก�ำไร 

ประกอบด้วย

	 	 4.1 อตัราก�ำไรสทุธ ิปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 

2559 มีอัตราส่วนเท่ากับ 0.12, 0.50 และ -0.07  

ตามล�ำดับ โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราชมีรายรับต�่ำกว่า

ค่าใช้จ่าย

	 	 4.2 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2557 – 2559 มีอัตราส่วนเท่ากับ 0.14, 0.50  

และ -0.07 ตามล�ำดับ หากมองเพียงด้านรายรับจะ 

แสดงให้เหน็ว่าโรงพยาบาลเจ้าพระยายมราชใช้ประโยชน์

จากสินทรัพย์ที่มีอยู่ไม่ค่อยมีประสิทธิภาพ
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อภิปรายผล
	 จากการศึกษา การจัดการเงินเพื่อการบริหารที่มี

ประสิทธิภาพ มีประเด็นน�ำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้

	 1)	 งบแสดงฐานะการเงินด้านสินทรัพย์ หนี้สิน 

และทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2559 โดยก�ำหนดให้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557  

เป็นปีฐาน

	 ด้านสินทรัพย์โดยภาพรวม จะเห็นได้ว่าสินทรัพย์

มีลักษณะที่เปลี่ยนแปลงไป คือ สินทรัพย์หมุนเวียนมี

สัดส่วนลดลงทุกปี แต่สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีสัดส่วน

เพิ่มขึ้น สาเหตุท่ีท�ำให้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจะมี

งานระหว่างก่อสร้าง และครุภัณฑ์ Interface พบว่า  

การที่สินทรัพย ์ไม ่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นเป ็นผลมาจาก 

การขยายสาขาของการให้บรกิารตามอาคารต่างๆ มากขึน้ 

ด้านหนี้สิน โดยภาพรวมหนี้สินของโรงพยาบาลศูนย์

เจ้าพระยายมราชมีสัดส่วนเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2557 โดยหนี้สินรวมมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นทุกปี สาเหตุ

ที่ท�ำให้หนี้สินเพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

เงินนอกงบประมาณ ด้านทุน จะเห็นได้ว่าทุนตั้งต้น 

ของโรงพยาบาลศูนย์เจ ้าพระยายมราชมีลักษณะที่

เปลี่ยนแปลงไป มีสัดส่วนลดลงจากปีฐาน 

	 2)	 งบแสดงผลการด�ำเนนิงานด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

โดยก�ำหนดให้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 เป็นปีฐาน

	 ด้านรายได้ ในภาพรวม จะเหน็ว่าโครงสร้างรายได้

ของโรงพยาบาลศูนย์เจ ้าพระยายมราชมีลักษณะที่

เปล่ียนแปลงไป คือ รายได้มีสัดส่วนที่ลดลง สาเหตุที่

ท�ำให้รายได้ลดลงจากรายได้จากค่ารักษาพยาบาล
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ส�ำหรับโครงการสุขภาพถ้วนหน้า UC รายได้จากการ 
ให้บริการบุคคลภายนอกด้านค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน 
ในภาพรวมจะเห็นได้ว ่าค ่าใช ้จ ่ายของโรงพยาบาล 
ศูนย์เจ้าพระยายมราช จะอยู่ที่ค่าใช้จ่ายประจ�ำเพิ่มขึ้น 
กล่าวคือ มีค่าใช้จ่ายในส่วนของเงินเดือนและค่าจ้าง  
ค่าใช้จ่ายบุคลากรอ่ืน ค่าจ้างเหมาบริการ และค่าเช่า
อสังหาริมทรัพย์ โดยจะเห็นได้จากสัดส่วนการเพิ่มขึ้น
ของค่าใช้จ่ายประจ�ำที่เพิ่มขึ้นทุกปี

สรุปผล 
	 ผลการวิเคราะห์งบการเงินโรงพยาบาลศูนย์
เจ้าพระยายมราช ส�ำนกังานสาธารณสขุจงัหวดัสพุรรณบรุี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
สรุปได้ ดังต่อไปนี้
	 1.1	 การวิเคราะห์งบการเงินโดยใช้อัตราส่วน
ทางการเงิน
	 	 	 1) การวิเคราะห์สภาพคล่อง อัตราส่วน
สินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียนของโรงพยาบาล
ศูนย์เจ้าพระยายมราช อยู ่ในเกณฑ์มีความคล่องตัว 
ในการช�ำระหนี้ได้น้อย เนื่องจากมีอัตราการหมุนเวียน 
ที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
	 	 	 2) การวเิคราะห์สมรรถภาพในการด�ำเนนิงาน 
เป็นการเปรียบเทียบอัตราส่วนของรายได้กับสินทรัพย์มี
อัตราส่วนที่ค่อนข้างน้อย และลดลงตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 แสดงให้เห็นถึงการบริหารสินทรัพย์ที่ยังขาด
ประสิทธิภาพ
	 	 	 3) การวเิคราะห์สภาพเสีย่ง จากการค�ำนวณ
แสดงให้เห็นว่าโรงพยาบาลศูนย์เจ ้าพระยายมราช  
มีสินทรัพย์ที่มีอยู ่เกิดจากแหล่งเงินทุนอื่นไม่ใช่จาก 
หนี้สิน และโรงพยาบาลมีความสามารถในการก่อหนี้
และมีความเสี่ยงทางการเงินต�่ำ
	 	 	 4) การวิเคราะห์ความสามารถในการท�ำ
ก�ำไร จากการค�ำนวณอัตราส่วนนี้แสดงให้เห็นว ่า
ประสิทธิภาพในการด� ำ เนินงานของโรงพยาบาล 
ค่อนข้างต�่ำ  และการบริหารสินทรัพย ์ที่ก ่อให ้เกิด 
รายรับจริงสูงกว่าค่าใช้จ่ายยังไม่เหมาะสม
	 1.2	 การวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงินและ 
งบแสดงผลการด�ำเนินงานตามแนวดิ่ง 

	 จากการวิเคราะห์ตามแนวด่ิง เป็นการวิเคราะห์
การเปลีย่นแปลงจากปีฐาน คอื ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2559 โรงพยาบาล
ศูนย์เจ้าพระยายมราชมีสินทรัพย์หมุนเวียนลดลงและ
สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนเพิม่ขึน้ หนีส้นิหมนุเวยีน และหนีสิ้น
ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น และมีต้นทุนลดลง ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 – ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ซึง่ทางโรงพยาบาล
ศูนย์เจ้าพระยายมราชมีรายได้ค่ารักษาพยาบาลเพิ่มขึ้น 
แต่เมื่อเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายหมวดเงินเดือนค่าจ้าง 
ค่าใช้จ่ายบุคลากรอื่น ค่าจ้างเหมาบริการ และต้นทุน
บริการ ซึ่งมีอัตราส่วนที่สูงขึ้น เป็นผลให้รายได้ต�่ำกว่า 
ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานลดลงจนถึงร้อยละ -7.243
	 1.3	 การวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงินและ 
งบแสดงผลการด�ำเนินงานตามแนวนอน
	 จากการวเิคราะห์ตามแนวนอน พบว่า โรงพยาบาล
ศูนย์เจ้าพระยายมราชลดการถือเงินสด และเพิ่มในส่วน
ของเงินฝากธนาคาร และมียอดลูกหนี้ที่เพิ่มมากขึ้น 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ร้อยละ 631.999 และ 
มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหมวดครุภัณฑ์พาหนะและขนส่ง
ที่เพิ่มขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างมี
นัยส�ำคัญ ในส่วนของรายได้ค่ารักษาพยาบาลส�ำหรับ
โครงการสุขภาพถ้วนหน้า UC และรายได้จากค่ารักษา
พยาบาลกองทุนลดลงอย่างต่อเนื่อง ขณะที่ค่าใช้จ่าย
จากการด�ำเนินการที่เป็นค่าใช้จ่ายประจ�ำที่เกี่ยวข้องกับ
บุคลากร และการจ้างงาน เพิ่มสูงขึ้น 
	 1.4	 การวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงินและ 
งบแสดงผลการด�ำเนินงานตามแนวโน้ม
	 จากการวิเคราะห์ตามแนวโน้ม พบว่าโรงพยาบาล
ศูนย ์ เจ ้าพระยายมราชมีสินทรัพย ์ หนี้สินและทุน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 –ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 แต่ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 มียอดสินทรัพย์ หนี้สินและทุนที่เพิ่มขึ้น 
น้อยกว ่าป ีงบประมาณ พ.ศ. 2558 รายได ้ของ 
โรงพยาบาลที่มีแนวโน ้มเ พ่ิมขึ้นในป ีงบประมาณ  
พ.ศ. 2559 มาจากรายได ้จากการช ่วยเหลือเพื่อ 
การด�ำเนินงานและรายได้แผ่นดินอื่น ส�ำหรับค่าใช้จ่าย 
ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นมาจากเงินเดือนและค่าจ้าง ค่าจ้าง
เหมาบริการ และค่าใช้จ่ายอื่น
 

10 11วารสารวิชาการ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ปีที่ 14 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2561 วารสารวิชาการ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ปีที่ 14 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2561



ข้อเสนอแนะ
	 ในการน�ำผลการศึกษาไปใช้ ผู้บริหารสามารถ 
ใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์งบการเงินน�ำไปวางแผน 
การปฏิบัติ งาน และวางแผนเกี่ยวกับการจัดการ 
งบประมาณรายจ่ายในปีงบประมาณต่อๆ ไป โดย
	 1.	 บริหารสินทรัพย์ให ้มีประสิทธิภาพคุ ้มค ่า  
ดังนี้ 1) สินทรัพย์เดิมให้สร้างมูลค่าเพิ่ม Productivity  
2) การลงทุนสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา Feasibility และ 
3) จัดล�ำดับแผนในการลงทุน
	 2.	 มีแผนการบริหารเจ้าหนี้ ดังนี้ 1) จัดระบบการ
จ่ายช�ำระหนี้การค้าก่อน – หลัง 2) จัดระบบการบริหาร
การสั่งซื้อ การรับรู ้หนี้สิน 3) รายงานอัตราคงคลัง 
ก่อนจัดซื้อ 4) จัดระบบควบคุมคลังย่อย และ 5) รับรู้ 
หนี้สินระหว่างทางให้เป็นปัจจุบัน
	 3.	 การเพิ่มรายได้ ควรจัดตั้งศูนย์เก็บรายได้ และ
มีระบบการติดตามหนี้สิน 
	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการศึกษาครั้งต่อไป
	 1)	 ในการวิเคราะห์งบการเงินของหน่วยงานควร
มีการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างการก�ำหนด
นโยบายการบริหารในแต่ละปีที่ผ่านมาเพิ่มเติมเพื่อให้
ทราบว่า นโยบายมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ
หน่วยงานหรือไม่ อย่างไร
	 2)	 ควรมีการศึกษาจุดอ่อน และจุดแข็งของ 
หน่วยงาน เพื่อให้ทราบว่าโรงพยาบาลมีจุดอ่อนอย่างไร  
ที่ต้องพัฒนาให้ดีข้ึน และมีจุดแข็งในส่วนใด เพื่อพัฒนา
ให้ดีย่ิงขึ้น
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